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第一部分

部门整体绩效目标

一、总体绩效目标

搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的工作环

境。深入推进全区公共机构节能工作，降低运行成本，建设节约型机关。

贯彻执行党和国家有关方针政策，研究制定全区机关事务管理工作规划

和相关制度并组织实施；组织实施全区后勤体制改革，指导、监督全区后勤

事务管理工作，提高后勤管理科学化水平；负责全区公共机构节能工作的规

划制定及节能工作的推进、指导、协调、监督、管理、考核；负责区委、区

政府机关大院内各种公用设施的基建、管理、保养和大中型维修以及供水、

供电、供热及会堂、理发室等后勤服务管理工作；负责区委、区政府机关大

院保洁工作；负责全区公务用车平台建设、管理、协调、服务等日常工作。

负责区委、区政府领导交办的其他工作。

二、分项绩效目标

1、绩效目标：搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、

周到的工作环境。

绩效指标：保障区机关大院入驻单位物业后勤服务；推行社会化管理，

提升服务档次和服务标准；对区机关大院设备设施维修保障；综合事务保障

完成率。

2、绩效目标：加强公务车辆管理，提高公车节支率；推进公共机构节能
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工作。

绩效指标：反映全区公车统计报告情况；反映全区公共机构节能工作进

展情况；强化公务车辆管理，建立公车车辆管理档案。

3、绩效目标：完善通信固话建设；确保通信联络畅通。

绩效指标：承担通信保障，负责线路维修和通信管理；推行社会化管理，

提升服务档次和服务标准，确保各服务环节规范有序；及时保障区机关大院

各项设备正常运作。

4、绩效目标：为区机关大院入驻单位职工提供高质量的服务。

绩效指标：区机关大院的会务服务、保洁服务、绿化美化、设施设备的

维修维护、水电暖的保障及网络的畅通。

5、绩效目标：提高管理、保障、服务水平；理顺全区机关事务管理工作

体制。

绩效指标：理顺管理工作机制；全区机关事务管理综合业务工作完成率；

提高机关事务管理水平。

三、工作保障措施

加强组织实施，确保规划目标实现。对照规划目标和任务，抓好主要任

务的分解和落实。结合本地区机关事务工作实际，完善有关配套政策措施，

确保规划落到实处。

1、完善制度建设。进一步完善制度建设，优化后勤保障制度，完善考评

制度，制定并完善项目资金的管理办法，使用项目资金管理制度化、规范化，

提高项目资金的使用效率。

2、加强支出管理。全面加强支出管理，对项目经费支出加强监督管理，

对每个项目及时跟进，确保项目经费按照预算进度使用，及时获取项目资金，

确保支出进度达标。

3、加强绩效运行监控。按照部门预算的要求，认真编制预算，对支出实
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行分类管理，要有支出标准、有制度依据，严格按照绩效目标的要求，监控

项目经费的使用，确保项目经费使用达到指标要求。

4、做好绩效自评。及时做好绩效自评工作，对评价中发现问题及时整改，

调整优化支出结构，提高项目资金的使用效率。

5、规范财务资产管理。完善财务管理制度，严格审批程序，加强固定资

产登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，物尽其用。

6、加强内部监督。加强内部监管制度建设，严格控制项目支出，认真开

展资产清查和核实工作，同时积极配合有关单位的审计工作，确保绩效目标

如期保质完成。

7、加强宣传培训调研等。加强人员培训，提高本部门职工业务素质；加

强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用效益的意见；加大宣传力度，

强化预算绩效管理意识，促进预算绩效管理水平进一步提升。
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第二部分

预算项目绩效目标
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1.机关监控设备维护费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
1303062138UGYGE79H5M

N
项目名称 机关监控设备维护费

预算规模

及资金用

途

预算数 20000.00 其中：财政资金 20000.00 其他资金 0

机关大院监控设备安装时间较长，设备长期不间断运转，设备故障率逐年增加，需不定

期的进行维护。机关大院监控设备过于陈旧，每年都需要进行维修保养，每年需要经费 2

万元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的工作环境。

3.保维修维护工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
监控维修保

养金额
监控维修保养所需资金 2万元 服务资金

质量指标

各项后勤保

障工作保障

率

确保各服务环节规范有序
100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项保洁需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
维护经费支

出
维修保养费用支出 按标准执行 历史经验

效益指标
生态效益

指标

提升服务档

次
提升服务档次

保障各项工

作的有序开

展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

机关大院工

作人员满意

度

机关大院工作人员满意度程

度
≥95% 历史经验
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2.更换省控环境空气自动监测站监测设备经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
130306213Y340MHG6EHI

D
项目名称 更换省控环境空气自动监测站监测设备经费

预算规模

及资金用

途

预算数 975000.00 其中：财政资金 975000.00 其他资金 0

抚宁区省控环境空气自动监测站，近年来设备故障频发、仪器性能降低已不能满足监测

技术要求。需对监测设备进行更换，约需资金 97.5 万元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.保证设备的正常运转。

3.搞好服务保障。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
配套设施完

成率
更换设备完成率 ≥95% 费用金额

质量指标 运转保障率 各项日常工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项日常办公需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
更换设备支

出
更换设备支出

按协议规定

执行
文件规定

效益指标
社会效益

指标

保障日常办

公需要

保障日常办公需要，维持设备

正常运转

维持设备正

常运转
工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用满意度

（%）
使用满意程度 ≥95% 历史经验
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3.公共机构节能经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621A4W2U9FHZ556

R
项目名称 公共机构节能经费

预算规模

及资金用

途

预算数 80000.00 其中：财政资金 80000.00 其他资金 0

公共机构节能工作监督管理、宣传培训、考核迎检等工作经费 8 万元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好公共机构节能工作监督管理、宣传培训、考核迎检等工作

3.公共机构节能工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标

公共机构节

能工作经费

金额

公共机构节能工作所需资金 57.66 万元 服务资金

质量指标

各项后勤保

障工作保障

率

确保各服务环节规范有序
100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项保洁需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标

公共机构节

能工作经费

支出

公共机构节能工作经费支出
按合同规定

执行
历史经验

效益指标
生态效益

指标

公共机构节

能工作需要
公共机构节能工作需要

公共机构节

能工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

工作人员满

意度
工作人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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4.征用疫情防控备用隔离场所资金（三批）绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621G3F9V31GIFCK

0
项目名称 征用疫情防控备用隔离场所资金（三批）

预算规模

及资金用

途

预算数 420000.00 其中：财政资金 420000.00 其他资金 0

根据 6 月 23 日区疫情防控备用隔离场所建设协调会议议定，有偿征用抚宁剑楠快捷宾馆

作为我区疫情防控备用隔离点，由我局与抚宁剑楠快捷宾馆签订征用协议，征用期限一

年，共需资金 1686300 元，补偿金按季结算（不含餐费），本季度需资金 420000 元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好防控物资采购和后勤保障等工作。

3.保障疫情防控工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标 运转保障率 各项后勤保障工作保障率 100% 工作计划

质量指标

推行社会化

管理，提升

服务档次

确保各服务环节规范有序 按规定执行 历史经验

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项防控需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标

疫情防控隔

离点征用金

额

征用隔离点一季度资金 42 万元 征用资金

效益指标
生态效益

指标

保障疫情防

控工作需要
保障疫情防控工作需要

保障疫情防

控工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

隔离点人员

满意度
隔离点人员满意度程度 ≥95% 历史经验



10

5.集体宿舍运行维护经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621HK0MBKIULR9U

B
项目名称 集体宿舍运行维护经费

预算规模

及资金用

途

预算数 133306.00 其中：财政资金 133306.00 其他资金 0

集体宿舍运行维护费用，总费用为 133306 元，其中：电费 10800 元，水费 5400 元，燃

气（沼气）费 7200 元，宽带费 6480 元，日常维护费 56000 元，取暖费（每平方米 30 元）

32313 元，物业费（翰林苑收取）15113 元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.搞好服务保障。

3.为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的工作环境。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
集体宿舍运

转经费金额
集体宿舍运转经费所需资金 13.33 万元 服务资金

质量指标 运转保障率 各项日常工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项日常办公需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
日常公用经

费支出

水电费、取暖费、及其他维护

经费的支出
按规定执行 历史经验

效益指标
社会效益

指标

保障宿舍正

常运转
保障宿舍正常运转

保障宿舍正

常运转
工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

宿舍入驻人

员满意度
宿舍入驻人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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6.疫情防控工作资金绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621I63EVP1B5410

A
项目名称 疫情防控工作资金

预算规模

及资金用

途

预算数 400000.00 其中：财政资金 400000.00 其他资金 0

共安排 40 万元，其中财政拨款 40 万元，主要用于采购疫情防控物资等。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好防控物资采购和后勤保障等工作。

3.保障疫情防控工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
采购疫情防

控物资金额

采购口罩、防护服、手套等物

资
40 万元 采购资金

质量指标 运转保障率 各项后勤保障工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项防控需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
物资采购经

费支出

采购口罩、防护服、手套等物

资金额
按规定执行 历史经验

效益指标
社会效益

指标

保障疫情防

控工作需要
保障疫情防控工作需要

保障疫情防

控工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

防控工作人

员满意度
防控工作人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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7.机关大院保洁经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621OUH2WNXPMC45

U
项目名称 机关大院保洁经费

预算规模

及资金用

途

预算数 574800.00 其中：财政资金 574800.00 其他资金 0

为了提高卫生保洁效果，减轻负担，方便管理，适应机关高效创新的要求，为保证“四

大家”办公楼、政务服务中心办公楼、机关大院的整体卫生，保证干净整洁的工作环境，

委托保洁公司负责卫生保洁工作。需资金 57.48 万元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的工作环境。

3.保障保洁工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
保洁服务经

费金额
机关大院保洁服务所需资金 57.48 万元 服务资金

质量指标

各项后勤保

障工作保障

率

确保各服务环节规范有序
100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项保洁需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
保洁服务费

支出
保洁服务费支出

按合同规定

执行
历史经验

效益指标
生态效益

指标

保障机关大

院保洁工作

需要

保障机关大院保洁工作需要

保障保洁工

作的有序开

展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

机关大院工

作人员满意

度

机关大院工作人员满意度程

度
≥95% 历史经验
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8.公务用车信息化平台管理运行维护经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621PK2E2LDXR4XO

W
项目名称 公务用车信息化平台管理运行维护经费

预算规模

及资金用

途

预算数 79000.00 其中：财政资金 79000.00 其他资金 0

按照《河北省公务用车信息化管理平台建设方案》和《秦皇岛市公务用车信息化管理平

台建设推进方案》的工作要求，全区所有公务用车信息录入平台，实行标识化管理，加

装北斗定位设备，实行网上派车。需支付软件维护和阿里云空间租用费、北斗设备服务

费、平台管理运行维护等相关费用。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.保证平台的正常运转。

3.搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的服务平台。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
运行服务费

金额
公车运行平台所需资金 7.9 万元 费用金额

质量指标 运转保障率 各项日常工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项日常办公需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
日常公用经

费支出
运行服务费支出

按协议规定

执行
文件规定

效益指标
社会效益

指标

保障日常办

公需要

保障日常办公需要，维持单位

正常运转

维持单位正

常运转
工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

单位工作人

员满意度

（%）

调查中单位人员对单位环境

满意和较满意的人数占调查

总人数的比率

≥95% 历史经验
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9.采购疫情防控物资资金绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621T9MXG6T1M9VP

N
项目名称 采购疫情防控物资资金

预算规模

及资金用

途

预算数 500000.00 其中：财政资金 500000.00 其他资金 0

共安排 50 万元，其中财政拨款 50 万元，主要用于采购疫情防控物资等。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好防控物资采购和后勤保障等工作。

3.保障疫情防控工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
采购疫情防

控物资金额

采购口罩、防护服、手套等物

资
50 万元 采购资金

质量指标 运转保障率 各项后勤保障工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项防控需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
物资采购经

费支出

采购口罩、防护服、手套等物

资金额
按规定执行 历史经验

效益指标
社会效益

指标

保障疫情防

控工作需要
保障疫情防控工作需要

保障疫情防

控工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

防控工作人

员满意度
防控工作人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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10.大气办日常办公及相关工作资金绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621UPKGK585NCUR

Q
项目名称 大气办日常办公及相关工作资金

预算规模

及资金用

途

预算数 2965280.00 其中：财政资金 2965280.00 其他资金 0

根据区委、区政府统一安排，区大气办自 2020 年 4 月份独立办公，由区政府负责日常工

作所需资金。一、乡镇监测站移站所需资金；二、监测站周边精细化管控所需资金；三、

日常办公经费；四、聘请北京中科云智慧环保科技有限公司资金。

上述共需资金 296.528 万元。因大气办无法履行财务手续，涉及相关费用收支由区机关

事务管理局代为管理。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.保证设备的正常运转。

3.搞好服务保障。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
配套设施完

成率
更换设备完成率 ≥95% 费用金额

质量指标 运转保障率 各项日常工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项日常办公需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
聘请公司支

出
聘请公司技术经费支出

按协议规定

执行
文件规定

效益指标
生态效益

指标

保障日常办

公需要

保障日常办公需要，维持设备

正常运转

维持设备正

常运转
工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用满意度

（%）
使用满意程度 ≥95% 历史经验
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11.疫情防控工作资金绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621UYREXA5PI0RP

B
项目名称 疫情防控工作资金

预算规模

及资金用

途

预算数 600000.00 其中：财政资金 600000.00 其他资金 0

共安排 60 万元，其中财政拨款 60 万元，主要用于采购疫情防控物资等。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好防控物资采购和后勤保障等工作

3.保障疫情防控工作的有序开展

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
采购疫情防

控物资金额

采购口罩、防护服、手套等物

资
60 万元 采购资金

质量指标 运转保障率 各项后勤保障工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项防控需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
物资采购经

费支出

采购口罩、防护服、手套等物

资金额
按规定执行 历史经验

效益指标
生态效益

指标

保障疫情防

控工作需要
保障疫情防控工作需要

保障疫情防

控工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

防控工作人

员满意度
防控工作人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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12.疫情防控工作经费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621VXF9N6WHDCUE

2
项目名称 疫情防控工作经费

预算规模

及资金用

途

预算数 600000.00 其中：财政资金 600000.00 其他资金 0

共安排 60 万元，其中财政拨款 60 万元，主要用于采购疫情防控物资等。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.做好防控物资采购和后勤保障等工作。

3.保障疫情防控工作的有序开展。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
采购疫情防

控物资金额

采购口罩、防护服、手套等物

资
60 万元 采购资金

质量指标 运转保障率 各项后勤保障工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项防控需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
物资采购经

费支出

采购口罩、防护服、手套等物

资金额
按规定执行 历史经验

效益指标
社会效益

指标

保障疫情防

控工作需要
保障疫情防控工作需要

保障疫情防

控工作的有

序开展

工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

防控工作人

员满意度
防控工作人员满意度程度 ≥95% 历史经验
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13.机关大院电费绩效目标表

430001 秦皇岛市抚宁区机关事务服务中心本级 单位：元

项目编码
13030621XVSFQA3VN6R2

Y
项目名称 机关大院电费

预算规模

及资金用

途

预算数 850000.00 其中：财政资金 850000.00 其他资金 0

区委、区人大、区政府、区政协四大家办公楼及政务服务中心大楼办公及政府广场亮化

工程用电。需资金 85 万元。

资金支出

计划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

绩效目标

1.提高财政资金使用效益。

2.确保电费及时支付，保证机关单位的正常运转。

3.搞好服务保障，为广大干部职工提供安全、快捷、细致、周到的工作环境。

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
机关大院电

费金额
机关大院电费所需资金 85 万元 费用金额

质量指标 运转保障率 各项日常工作保障率 100% 工作计划

时效指标
经费保障及

时性
及时保障各项日常办公需要

保障各项综

合事务正常

开展

工作计划

成本指标
日常公用经

费支出
电费的支出

按统一规定

执行
文件规定

效益指标
社会效益

指标

保障日常办

公需要

保障日常办公需要，维持单位

正常运转

维持单位正

常运转
工作计划

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

单位工作人

员满意度

（%）

调查中单位人员对单位环境

满意和较满意的人数占调查

总人数的比率

≥95% 历史经验
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